Documento de Constitucion
Acta No. 001

Estatutos / Bylaws
“Fundacion The MENTOR-Initiative Colombia”

En Bogota, Colombia, a las 7:00 am del dia 9 del mes de
junio de 2025, se inici6 una reunién en la que se
encontraban presentes las siguientes personas:

César Augusto Rodriguez Martinez, identificado como
aparece al pie de su firma, con domicilio en Bogota,
Colombia, actuando en nombre y representacion de THE
MENTOR INITIATIVE (en adelante THE MENTOR
INITIATIVE se conocera como el “Fundador”), una
organizacion sin animo de lucro domiciliada en Inglaterra
identificada con el No. 5126149 del Companies House de
Inglaterra y Gales, lo anterior a partir del poder otorgado
por Sergio Filipe Castela Lopes, en su calidad de Chief
Exceutive Officer y Representante Legal de THE MENTOR
INITIATIVE, and

Maria Fernanda Bardn Hurtado identificada como
aparece al pie de su firma.

Orden del Dia.

1. Eleccién del Presidente y Secretario.

2. Constitucion de la  Fundacion
“Fundacién  MENTOR-Initiative
definicién de sus estatutos.

3. Autorizacién al Representante Legal para que solicite
la calificacion de la Fundacion como entidades del
Régimen Tributario Especial.

4. Lecturay aprobacion del acta.

denominada
Colombia” vy

1. Eleccidn del Presidente y Secretario.

Por unanimidad se escogié a César Augusto Rodriguez
Martinez como presidente de la reuniéon y a Maria
Fernanda Barén Hurtado (CC No. 1.002.330.410 como
secretario de la reunion.

2. Constitucién de la Fundaciéon denominada “Fundacion
The MENTOR-Initiative Colombia” y establecimiento de
sus Estatutos.

A continuacion, el Presidente quien también actua como
apoderado del Fundador The Mentor Initiative, de
manera voluntaria constituye en nombre del Fundador
una fundacién denominada “Fundacién The MENTOR-
Initiative Colombia” (en adelante la “Fundacion”)
sometida a las leyes colombianas, la cual tendra los

In Bogota, Colombia, at 7:00 a.m. on the June 9th, 2025, a
meeting was called to order at which the following
persons were present:

César Augusto Rodriguez Martinez, identified as he
appears at the bottom of his signature, with domicile in
Bogotd, Colombia, acting in the name and on behalf of The
MENTOR Initiative (hereinafter The MENTOR Initiative
shall be known as the “Founder”), a non-profit
organization domiciled in England, identified with numer
5126149 of the Companies House of England and Wales,
the foregoing based on the power of attorney granted by
Sergio Filipe Castela Lopes, in his capacity as Chief
Executive Officer and Legal Representative of The
MENTOR INITIATIVE, and

Maria Fernanda Barén Hurtado identified as appears at
the bottom of his signature.

Agenda.

1. Election of the President and Secretary.

2. Constitution of the Foundation called
“Fundacion MENTOR-Initiative Colombia” and definition
of its bylaws.

3. Authorization for the Legal Representative to request
the qualification of the Foundation as an entity under the
Special Tax Regime.

4. Reading and approval of the minutes.

1. Election of the President and Secretary.

César Augusto Rodriguez Martinez was unanimously
elected as President of the meeting and Maria Fernanda
Bardn Hurtado (CC No. 1.002.330.410) as Secretary of the
meeting.

2. Constitution of the Foundation called “Fundacién The
MENTOR-Initiative Colombia” and establishment of its
Bylaws.

Next, the President, who also acts as proxy of the Founder
“The Mentor Initiative”, voluntarily constitutes on behalf
of Founder a foundation called “Fundacién The MENTOR-
Initiative Colombia” (hereinafter the “Foundation”)
subject to Colombian law, which will have the following
bylaws, whose articles were then read one by one:




siguientes  estatutos, cuyos articulos fueron a

continuacion leidos uno por uno:

Estatutos

Capitulo |
Disposiciones Generales

Articulo 1. Nombre. La Fundacion se denomina
“Fundacién The MENTOR-Initiative Colombia”, es una
persona juridica de derecho privado, de las reguladas, en
lo pertinente, por los articulos 633 a 652 del Codigo Civil
Colombiano, el Decreto 1529 de 1990, el Decreto 2150 de
1995, el Decreto 427 de 1996, el Decreto 2150 de 2017 y
demas normas concordantes. Se constituye como una
entidad sin animo de lucro, de cardcter permanente,
independiente y autonomo y de utilidad comun.

Articulo 2. Objeto. La Fundacién tendrd por
objeto realizar cualquier tipo de actividades enfocadas al
fortalecimiento del sistema de salud o la salud publica en
Colombia, en los términos del numeral segundo del
articulo 359 del Estatuto Tributario. Asi como también en
el control de enfermedades de cualquier indole, el interés
general y el mejoramiento del acceso a la salud de las
personas, especialmente en situaciones de emergencia y
en comunidades remotas, y en actividades de
saneamiento basico.

La Fundacion para el cumplimiento de su objeto podra:

1. Organizar y desarrollar sus propias actividades,
celebrar contratos o convenios y asociarse con otras
entidades sin dnimo de lucro, de cardcter nacional o
internacional.

2. Realizar, patrocinar, organizar, sistematizar
toda clase de eventos, en el pais o en el exterior, que
contribuyan al cumplimiento del objeto, y participar en las
invitaciones que realice el estado colombiano que tengan
relacién con el objeto de la Fundacion, asi como adelantar
capacitaciones. Para los efectos de este numeral, se aclara
que la Fundacién que por este documento se constituye
no tiene el interés de convertirse en una entidad
prestadora de servicios de educacion formal, superior o
de educacidn para el trabajo y desarrollo humano.

3. Diseflar y desarrollar mecanismos de
financiacion y co-financiacién, inversiones a nivel
nacional, internacional, necesarios para el financiamiento
y sostenimiento de la Fundacion, sus actividades y
proyectos, utilizando en ambos casos los sistemas de
cooperacion, administracion delegada de recursos, o
cualquier otro medio.

4, Realizar, directa o indirectamente, por cuenta
propia o ajena, sola o mediante consorcios, uniones
temporales o alianzas estratégicas con organizaciones no

Bylaws

Chapter |
General Provisions

Article 1. Name. The Foundation is called “Fundacién The
MENTOR-Initiative Colombia”, is a legal entity of private
law, regulated, as applicable, by Articles 633 to 652 of the
Colombian Civil Code, Decree 1529 of 1990, Decree 2150
of 1995, Decree 427 of 1996, Decree 2150 of 2017 and
other concordant norms. It is constituted as a non-profit
entity, of permanent, independent and autonomous
character and of common utility.

Article 2. Purpose. The Foundation's purpose shall be to
carry out any type of activities aimed at strengthening the
healthcare system or public health in Colombia, under the
terms of the second numeral of Article 359 of the
Colombian Tax Code. It will also focus on the control of
diseases of any kind, the general interest and the
improvement of access to health of the people, especially
in emergency situations and in remote communities, and
in basic sanitation activities.

The Foundation for the fulfillment of its purpose may:

1. Organize and develop its own activities, enter into
contracts or agreements and associate with other non-
profit entities, of national or international character.

2. Carry out, sponsor, organize, systematize all kinds of
events, in the country or abroad, that contribute to the
fulfillment of its purpose, and participate in the invitations
made by the Colombian state that are related to the
purpose of the Foundation, as well as to carry out training.
For the purposes of this numeral, it is clarified that the
Foundation established by this document does not intend
to become a provider of formal education, higher

education, or education for work and human
development services.
3. Design and develop financing and co-financing

mechanisms, investments at national and international
level, necessary for the financing and support of the
Foundation, its activities and projects, using in both cases
the systems of cooperation, delegated administration of
resources, or any other means.

4. Carry out, directly or indirectly, on its own or on
behalf of others, alone or through consortiums,
temporary unions or strategic alliances with non-




gubernamentales u organizaciones o entidades del sector
privado, nacionales o extranjeras, todas aquellas
actividades encaminadas a proyectar, ejecutar,
administrar, coordinar, controlar o evaluar planes,
programas o proyectos, orientados a buscar el bienestar
de las personas, para tales efectos podra asociarse,
fusionarse, participar en uniones temporales, consorcios
y elaborar convenios con otras personas naturales o
juridicas que desarrollen el mismo o similar objeto.

5. Prestar y/o coordinar asistencia médica humanitaria y
adelantar brigadas médicas, adecuar infraestructura con
fines de salud, abrir invitaciones para la cotizaciéon de
elementos médicos y de salud en general y comprarlos,
contratar servicios médicos y de ambulancias, y en
general transporte médico, sea basico o especializado.

6. Colaborar en la implementacion de estrategias de salud
que tengan relacion con el objeto de la Fundacion.

7. Abrir cuentas de ahorros y corrientes en entidades
financieras en Colombia y el exterior, adquirir los bienes
muebles e inmuebles que sean del caso para el desarrollo
de su objeto, celebrar cualquier tipo de contrato civil,
mercantil o publico ante cualquier persona de derecho
privado o publico, para el desarrollo de su objeto, a
manera de ejemplo, contratos de arrendamiento,
transporte, contratos financieros, etc., y realizar cualquier
otra actividad conexa o complementaria que permita el
desarrollo de su objeto.

8. Realizar cualquier otra actividad que sea necesaria 0
pertinente para el cumplimiento del objeto o de
cualquiera de las actividades anteriores.

Paragrafo Primero. La Fundacion que por el presente
documento se constituye no tiene por objeto social la
recuperacién de la salud humana, ni es de su interés
convertirse en una entidad prestadora de servicios de
salud.

governmental organizations or organizations or entities of
the private sector, national or foreign, all those activities
aimed at projecting, executing, administering,
coordinating, controlling or evaluating plans, programs or
projects, aimed at seeking the welfare of people, for such
purposes may associate, merge, participate in temporary
unions, consortiums and develop agreements with other
natural or legal persons that develop the same or similar
object.

5. Provide and/or coordinate humanitarian medical
assistance and advance medical brigades, adapt
infrastructure for health purposes, open invitations for
the quotation of medical and health elements in general
and purchase them, contract medical and ambulance
services, and in general medical transportation, whether
basic or specialized.

6. Collaborate on the implementation of health strategies
related to the purpose of the Foundation.

7. Open savings and current accounts in financial
institutions in Colombia and abroad, acquire movable and
immovable property as appropriate for the development
of its purpose, enter into any type of civil, commercial or
public contract with any person under private or public
law, for the development of its purpose, by way of
example, leasing contracts, transportation, financial
contracts, etc.,, and perform any other related or
complementary activity that allows the development of
its purpose.

8. To carry out any other activity that is necessary or
pertinent for the fulfilment of the purpose or any of the
aforementioned activities.

First Paragraph. The Foundation established by this
document does not have the restoration of human health
as its corporate purpose, nor does it intend to become a
healthcare service provider.

Articulo 3. Domicilio. El domicilio sera Bogota, Colombia.
La Fundacién podra establecer dependencias en otros
lugares del pais o del exterior.

Articulo 4. Duracion. El término de duraciéon de la
Fundacion sera indefinido.

Article 3. Domicile. The principal shall be Bogota,
Colombia. The Foundation may establish dependencies in
other parts of the country or abroad.

Article 4. Duration. The duration of the Foundation shall
be indefinite.

Capitulo i
Patrimonio

Articulo 5. Patrimonio. El patrimonio de la Fundacion esta
constituido por la totalidad de los bienes muebles e
inmuebles, tangibles e intangibles, titulos valores
adquiridos o que se adquieran, archivos, acreencias,
contratos, de los cuales se llevard un inventario
debidamente valorizado.

Chapter i
Patrimony

Article 5. Patrimony. The patrimony of the Foundation is
constituted by all the movable and immovable, tangible
and intangible assets, securities acquired or to be
acquired, files, credits, contracts, of which an inventory
will be kept, duly valued.




La Fundacion iniciara funciones con un patrimonio inicial
conformado por la suma total de cuarenta millones
($40.000.000 de pesos colombianos), los cuales son
aportados en dinero por el Fundador emitiéndose el acta
de recibo correspondiente.

Articulo 6. Origen de los Fondos. Los Fondos provienen
de:

a) Los aportes ordinarios y extraordinarios hechos por
los Fundadores. Para estos efectos, se determina que
dichos aportes no son reembolsables bajo ninguna
modalidad y no generan derecho de retorno para el
aportante, ni directa ni indirectamente, durante su
existencia, ni en su disolucién y liquidacion.

b) El producto de contratos o convenios que celebre la
Fundacion.

c) El valor de las donaciones, subsidios, aportes,
contribuciones y similares, que por parte de
personas naturales o juridicas privadas, regionales,
nacionales internacionales o extranjeras se la hagan.

d) Las utilidades y rentas obtenidas de sus propios
bienes.

e) En general todos los ingresos que ha su nombre se
puedan obtener licitamente.

The Foundation shall begin operations with an initial
equity made up of the total amount of forty million
(540.000.000,00 Colombian pesos), which is contributed
in cash by the Founder, issuing the corresponding act of
receipt.

Article 6. Origin of the Funds. The Funds come from:

a) Ordinary and extraordinary contributions made by
the Founders. For these purposes, it is established
that such contributions are non-refundable under
any circumstances and do not entitle the
contributor to any return, either directly or
indirectly, during the Foundation’s existence or
upon its dissolution and liquidation.

b) The proceeds of contracts or agreements entered
by the Foundation.

c) The value of donations, subsidies, contributions,
contributions and similar, that are made by private,
regional, national, international or foreign
individuals or legal entities.

d) The profits and income obtained from its own
assets.

e) Ingeneral, all income that may be lawfully obtained
on its behalf.

Articulo 7. Destino del Patrimonio. Los bienes y fondos
de la Fundacién son indivisibles; ni el Fundador ni los
Asociados, ni persona alguna derivan de la Fundacién
ventajas especiales, ni recibirdan suma alguna por
concepto de utilidades o reparto de excedentes.

Las personas naturales o juridicas que donen bienes a la
Fundacion no tendran dentro de ella preeminencia alguna
por el solo hecho de la donacion.

Ninguna parte de las utilidades de la Fundacion, ni las
valoraciones, provechos, rentas o beneficios que se
obtengan ingresardn en ningun momento al patrimonio
de los integrantes de la Fundacién, ni aun por razén de
liquidacién. Los excedentes que genere la Fundacién no
seran distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa ni
indirectamente, durante su existencia, ni en su disolucion
y liquidacion.

Por lo tanto, las utilidades seran aplicables, en cuanto no
se capitalicen, a los fines de la Fundacion y en caso de
liquidacién se observara lo previsto por las leyes y los
estatutos.

Articulo 8. Del Presupuesto. El presupuesto de gastos de
funcionamiento e inversion de la Fundacion sera
presentado por el Representante Legal, para la revision y
aprobacién de la Asamblea General de cada afio, el cual
deberd ser enviado con la convocatoria y sera ejecutado
durante los 12 meses siguientes.

Article 7. Destination of the Patrimony. The assets and
funds of the Foundation are indivisible; neither the
Founder nor the Associates, nor any person shall derive
special advantages from the Foundation, nor shall they
receive any amount by way of profits or distribution of
surpluses.

The persons or legal entities that donate goods to the
Foundation shall not have any preeminence within the
Foundation by the sole fact of the donation.

No part of the profits of the Foundation, nor the
valuations, profits, incomes or benefits that are obtained
will enter at any time to the patrimony of the members of
the Foundation, not even by reason of liquidation. The
surplus generated by the Foundation shall not be
distributed in any form, either directly or indirectly, during
its existence or upon its dissolution and liquidation.

Therefore, the profits shall be applicable, insofar as they
are not capitalized, to the purposes of the Foundation,
and in the event of liquidation, the provisions of the laws
and the bylaws shall be observed.

Article 8. Budget. The budget for operating and
investment expenses of the Foundation shall be
presented by the Legal Representative for the review and
approval of the General Assembly of each year, which
shall be sent with the convocation and shall be executed
during the following 12 months.




Articulo 9. Aportes de la Fundacion y Cuotas
Extraordinarias. Con el voto afirmativo del 100% de los
Miembros se podra establecer un aporte mensual de
sostenimiento de la Fundacién y cuotas extraordinarias
con el exclusivo fin de atender una ineludible e imprevista
necesidad o realizar una provechosa inversién de
beneficio comun, dentro de los objetivos de la fundacion.
El valor de las cuotas extraordinarias estara acorde a la
necesidad.

Articulo 10. De la conservacion y manejo de los bienes y
fondos. La guarda, conservacion, incremento y manejo de
los bienes y fondos de la Fundacion estan bajo la exclusiva
responsabilidad del representante legal.

Los fondos de la Fundacién se mantendran a través de
cuentas bancarias, cuentas de ahorro, titulos de
captacién, CDT, cédulas de capitalizaciéon nacional
abiertas a su nombre en entidades vigiladas por la

Article 9. Contributions of the Foundation and
Extraordinary Dues. With the affirmative vote of 100% of
the Associates, a monthly contribution for the support of
the Foundation and extraordinary fees may be
established with the exclusive purpose of attending to an
unavoidable and unforeseen need or to make a profitable
investment of common benefit, within the objectives of
the foundation. The value of the extraordinary fees shall
be in accordance with the need.

Article 10. On the conservation and management of the
goods and funds. The guard, conservation, increase and
management of the goods and funds of the Foundation
are under the exclusive responsibility of the legal
representative.

The funds of the Foundation will be kept through bank
accounts, savings accounts, caption titles, CDT, national
capitalization bonds opened in its name in entities
supervised by the Financial Superintendence of Colombia;

Superintendencia  Financiera de Colombia; las | the disbursements will be signed by a legal
erogaciones se firmaran por un representante legal. representative.
Capitulo Il Chapter Il

Los Miembros

Articulo 11. Miembros. Son las personas naturales y
juridicas que sean admitidas por la Asamblea General de
conformidad con estos estatutos y reglamentos
correspondientes. Tendran los mismos derechos vy
obligaciones del Fundador. Para efecto de estos estatutos,
el término “Miembros” incluye tanto al Fundador como a
las personas que posteriormente se admitan como tales
en la Fundacién, con los mismos derechos y deberes del
Fundador.

Articulo 12. Derechos. Son derechos de los Miembros:

a) Participar en las actividades de la Fundacion
conforme a las condiciones que para ello se
establezcan.

b) Promover programasy proyectos para el logro de los
objetivos de la Fundacion.

c) Representar ala Fundacion, previa autorizacion de la
Asamblea General.

d) Fiscalizar la gestion econdmica y administrativa del
Representante Legal, examinar los libros o
documentos y solicitar informes al Representante
Legal o a cualquier integrante de la Fundacion.

e) Retirarse voluntariamente de la Fundacion segun lo
prescrito en estos estatutos.

f)  Solicitar la convocatoria de la Asamblea y proponer
reformas de estatutos.

g) Participar en la Asamblea General con voz y voto.

The Members

Article 11. Members. They are persons, entities or
organizations who were admitted by the General
Assembly in accordance with these bylaws and
corresponding regulations. They shall have the same
rights and obligations as the Founder. For the purposes of
these bylaws, the term “Members” includes both the
Founder and the persons who are subsequently admitted
as such in the Foundation, with the same rights and duties
of the Founder.

Article 12. Rights. The rights of the Members are:

a) To participate in the activities of the Foundation in
accordance with the conditions established for this
purpose.

b) To promote programs and projects for the achievement
of the objectives of the Foundation.

d) To represent the Foundation, prior authorization of the
General Assembly.

e) To supervise the economic and administrative
management of the Legal Representative, examine the
books or documents and request reports from him or any
member of the Foundation.

f) To voluntarily withdraw from the Foundation as
prescribed in these bylaws.

g) Request the convocation of the General Assembly and
propose reforms to the by-laws.

h) Participate in the General Assembly with voice and
vote.




Articulo 13. Deberes. Son deberes de los Miembros:

a) Cumplir los Estatutos de la Fundacion.

b) Acatar las decisiones tomadas por la Asamblea
General.

c) Comprometerse con los principios y fundamentos de
la Fundacion.

Articulo 14. Prohibiciones. Son prohibiciones de los
Miembros :

a) Intervenir en asuntos que comprometan el respeto
debido a la autonomia de la Fundacién, su buen
nombre o prestigio, o el de ésta.

b) Discriminar, actuando como miembro de la
Fundacion, a personas naturales o juridicas, por
circunstancia de credo politico o religioso, sexo, raza,
nacionalidad u origen geografico, clase o capacidad
econdomica.

¢) Usar el nombre y demas bienes de la Fundacion con
propdsitos diferentes a los objetivos institucionales,
en beneficio particular o en contravencién a las
disposiciones estatutarias o reglamentarias.

d) Impedir la asistencia o intervencién de los Asociados
en las asambleas.

e) Usar las sedes o lugares de ejercicio o desarrollo del
objeto como lugares de reuniones no autorizadas por
la Asamblea.

Article 13. Duties. The duties of the Members are:

a) Comply with the Bylaws of the Foundation.

b) To abide by the decisions made by the General
Assembly.

c¢) To commit themselves to the principles and
foundations of the Foundation.

Article 14. Prohibitions. The following are prohibitions of
the Members:

a) To intervene in matters that compromise the respect
due to the autonomy of the Foundation, its good name or
prestige, or that of the Foundation.

b) Discriminate, acting as a member of the Foundation,
against any person, entity or organization, by
circumstance of political or religious creed, sex, race,
nationality or geographic origin, class or economic
capacity.

c) Use the name and other assets of the Foundation for
purposes different from the institutional objectives, for
private benefit or in contravention of the statutory or
regulatory provisions.

d) Impede the attendance or intervention of the
Associates in the assemblies.

e) Use the headquarters or places of exercise or
development of the object as meeting places not
authorized by the Assembly.

Capitulo IV
Organos de la Fundacién

Articulo 15. Organos de la Fundacién. La Fundacion
tendrd un o6rgano de direccién, denominado Asamblea
General, un érgano de administracién y representacion
denominado Representante Legal Principal quien podra
tener dos suplentes llamados también representantes
legales.

Cada uno de estos organos ejercerd las atribuciones,
funciones y facultadas que le confieren los presentes
estatutos y las disposiciones legales aplicables.

Articulo 16. Asamblea General. La Asamblea General la
integran los Miembros de la Fundacion.

Las reuniones de la Asamblea General seran presididas
por un presidente y un secretario que seran elegidos por
la Asamblea General para la respectiva reunién y serdn
quienes firmaran el Acta correspondiente una vez sea
aprobada por la Asamblea General.

Articulo 17. Participacion por medio de apoderado. Los
Miembros podran participar en las reuniones de la
Asamblea directamente o por medio de un poder
conferido a favor de cualquier persona natural o juridica.
Los poderes se otorgaran por escrito simple o email
enviado desde el email registrado al email de la Fundacion

Chapter IV
Bodies of the Foundation

Article 15. Bodies of the Foundation. The Foundation
shall have a management body, called the General
Assembly, an administrative and representative body
called the Principal Legal Representative, who may have
two alternates called Alternate Legal Representatives.

Each of these bodies shall exercise the attributions,
functions and powers conferred by these bylaws and the
applicable legal provisions.

Article 16. General Assembly. The General Assembly is
composed of the Members of the Foundation.

The meetings of the General Assembly shall be presided
over by a president and a secretary who shall be elected
by the General Assembly for the respective meeting and
who shall sign the corresponding minutes once approved
by the General Assembly.

Article 17. Participation by proxy. The Members may
participate in the meetings of the Assembly directly or by
means of a proxy granted in favor of any person, entity or
organization. The proxies shall be granted in simple
writing or by e-mail sent from the e-mail address
registered to the e-mail address of the Foundation of




de notificaciones judiciales, en los que se indicarad el
nombre del apoderado, nimero de identificacién y la
fecha de la reunion o periodo de tiempo para la cual se
confieren.

Articulo 18. Reuniones ordinarias. Las reuniones
ordinarias se celebraran cada afio, dentro de los 3 meses
siguientes a la clausura del ejercicio econémico con corte
al 31 de diciembre del respectivo afio calendario. El
Representante Legal convocard a la reunién ordinaria de
la Asamblea General, con el propésito de someter a su
consideracion las cuentas de fin de ejercicio, asi como el
informe de gestion y demds documentos exigidos por la
ley.

Articulo 19. Reuniones extraordinarias. Las reuniones
extraordinarias se celebrardn cuando lo requieran las
necesidades imprevistas o urgentes que no puedan
esperar para ser solucionadas en la préxima Asamblea
ordinaria.

En las reuniones extraordinarias no podrdn estudiarse
temas diferentes a los propuestos en la convocatoria,
salvo decision en contrario de un numero singular o plural
de Miembros que representen por lo menos el 70% de los
Miembros presentes en la reunion.

Articulo 20. Reunidn por Derecho Propio. En el evento en
que transcurridos los 3 primeros meses del afio no se haya
efectuado la convocatoria para la reunién ordinaria, la
Asamblea General se reunird por derecho propio y sin
convocatoria, el primer dia habil de abril a las 10:00 a.m.,
en el domicilio de la Fundacién. En este caso se podrd
deliberar con el 40% de los Miembros.

Articulo 21. Reuniones No Presenciales, mixtas o por
comunicacion sucesiva.

La Asamblea General podrd realizar las reuniones de
manera no presencial o mixta, en los términos del Decreto
398 de 2020 incorporado en el Decreto 1074 de 2015
(articulos 2.2.1.16.1 y siguientes).

Las decisiones también podrdn tomarse mediante
comunicaciones escritas dirigidas al Representante Legal
en las cuales se manifieste la intencién del voto sobre un
aspecto concreto, siempre que no pase mas de un mes,
desde el recibo de la primera comunicacién y la ultima.

Articulo 22. Reuniones universales. La Asamblea General,
podra reunirse en cualquier tiempo y lugar, sin necesidad
de previa convocatoria y ejercer todas las funciones que
le son propias, siempre que se encuentren presentes
todos los Miembros.

Judicial Notifications, indicating the name of the proxy,
identification number and the date of the meeting or
period for which they are conferred.

Article 18. Regular Meetings. Ordinary meetings shall be
held every year, within the 3 months following the closing
of the fiscal year as of December 31 of the respective
calendar year. The Legal Representative shall call the
ordinary meeting of the General Assembly, for the
purpose of submitting for its consideration the year-end
accounts, as well as the management report and other
documents required by law.

Article 19. Extraordinary meetings. Extraordinary
meetings shall be held when required by unforeseen or
urgent needs that cannot wait to be solved at the next
ordinary Assembly.

In the extraordinary meetings no different topics from
those proposed in the call may be studied, unless
otherwise decided by a singular or plural number of
Members representing at least 70% of the Members
present at the meeting.

Article 20. Meeting by Right. In the event that after the
first 3 months of the year the call for the ordinary meeting
has not been made, the General Assembly shall meet by
right and without call, on the first working day of April at
10:00 a.m., at the domicile of the Foundation. In this case
it may deliberate with 40% of the Members.

Article 21. Meetings not in person, mixed or by
successive communication.

The General Assembly may hold the meetings in a non
face-to-face or in a mixed manner, under the terms of
Decree 398 of 2020 incorporated in Decree 1074 of 2015
(articles 2.2.1.16.1 et seq.).

Decisions may also be made by means of written
communications addressed to the Legal Representative in
which the intention of the vote on a specific aspect is
expressed, provided that no more than one month has
passed since the receipt of the first communication and
the last one.

Article 22. Universal meetings. The General Assembly
may meet at any time and place, without the need for
prior notice, and exercise all the functions proper to it,
provided that all the Members are present.




Articulo 23. Convocatoria a la Asamblea General. La
Asamblea General podrd ser convocada a cualquier
reunién por los Representantes Legales o a solicitud del
25% de los Miembros.

La citaciéon sera por comunicacion escrita dirigida a cada
Miembro enviada a la direccion fisica o al correo
electrénico registrado en la Fundacién, con una
antelacién minima de 15 dias habiles anteriores a la fecha
de la reunién para las reuniones ordinarias y de 5 dias
habiles anteriores a la fecha de la reunién para las
reuniones extraordinarias. Para efectos de la convocatoria
no se tendrd en cuenta el dia en que se realiza la
convocatoria ni el dia de la reunion.

Para efectos de “dias habiles” en estos estatutos, se
tomaran los dias de lunes a viernes en el calendario de
Colombia que no sean festivos.

Articulo 24. Régimen de quérum y mayorias decisorias.
Para toda reunién de Asamblea habrda quérum
deliberatorio cuando estén presentes el 51% de los
Miembros, salvo lo establecido para las reuniones por
derecho propio, de segunda convocatoria, no
presenciales o por comunicacion sucesiva y universales, y
podran decidir en cualquier reunién con el voto favorable
del 51% de los Miembros presentes en la reunién, salvo
que en estos estatutos se exija una mayoria superior.

Article 23. Calls to the General Assembly. The General
Assembly may be called to any meeting by the Legal
Representatives or at the request of 25% of the Members.

The calls shall be by written communication addressed to
each Associate sent to the physical address or e-mail
registered in the Foundation, at least 15 working days
prior to the date of the meeting for ordinary meetings and
5 working days prior to the date of the meeting for
extraordinary meetings. For the purposes of the call,
neither the day on which the call is made nor the day of
the meeting shall be taken into account.

For the purposes of “working days” in these bylaws, the
days from Monday to Friday in the Colombian calendar
that are not public holidays will be considered.

Article 24. Quorum and majority of votes. For any
Assembly meeting there shall be a deliberating quorum
when 51% of the Members are present, except as
established for meetings by right, second calls, not in
person or by successive and universal communication,
and may decide at any meeting with the favorable vote of
51% of the Members present at the meeting, unless a
higher majority is required in these bylaws.

Articulo 25. Funciones de la Asamblea General. La
Asamblea General tendra las funciones contenidas en las
leyes colombianas y ademas las siguientes funciones:

a)  Aprobar su propio reglamento.

b) Ejercer la direccion de la Fundacion y velar por el
cumplimiento de su objeto, interpretar los
estatutos, fijar la orientacion y politica generales de
la Fundacién.

c)  Aprobar las reformas estatutarias.

d)  Aprobar la disolucion y liquidacion de la Fundacion.

e) Aprobar la actuacién de un Miembro o un
Administrador en actividades que impliquen
competencia y/o conflicto de interés con la
fundacion.

f) Aprobar la prestacion de servicios de Miembros a la
Fundacion y fijar su remuneracion.

g) Nombrar a los Representantes legales, principal y
suplentes.

h) Examinar y aprobar las cuentas y los estados
financieros con sus respectivas notas y dictdmenes
de cada ejercicio econémico.

i) Aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos.

j) Aprobar el monto del excedente fiscal y su
destinacion para efectos tributarios.

k) Examinar y aprobar los informes de gestion
presentados a su consideraciéon por el
Representante Legal.

Article 25. Functions of the General Assembly. The
General Assembly shall have the functions contained in
the laws of Colombia and in addition the following
functions:

a) To approve its own regulations.

b) To exercise the direction of the Foundation and to
ensure the fulfillment of its purpose, to interpret the by-
laws, to establish the general orientation and policy of the
Foundation.

¢) To approve the statutory reforms.

d) To approve the dissolution and liquidation of the
Foundation.

e) Approve the action of a Member or an Administrator in
activities that imply competition and/or conflict of
interest with the Foundation.

f) Approve the rendering of services of Members to the
Foundation and fix their remuneration.

g) Appoint the Legal Representatives, principal and
alternates.

h) To examine and approve the accounts and financial
statements with their respective notes and opinions for
each fiscal year.

i) To approve the annual budget of income and expenses.
j) Approve the amount of the fiscal surplus and its
allocation for tax purposes.

k) Examine and approve the management reports
submitted for its consideration by the Legal
Representative.




1) Ordenar las acciones judiciales que correspondan
contra cualquier persona que hubiere incumplido
sus obligaciones u ocasionado dafios o perjuicios a
la Fundacion.

m) Elegir y asignarle remuneracién al liquidador de la
Fundacion, sin perjuicio de su facultad de remover
libremente y en cualquier tiempo a cada uno de
ellos.

n) Las demas que se establezcan en la ley para las
asambleas de las Fundaciones o las Entidades sin
animo de lucro.

o) Establecer las politicas de remuneracién del
Representante Legal, y de los funcionarios que ella
considere. De no hacerlo, seran definidas por el
Representante Legal.

Articulo 26. Actas. Las decisiones de la Asamblea General
se haran constar en actas aprobadas por los Miembros
asistentes o por una comision designada por la Asamblea
General. Las actas deberan ser firmadas por el Presidente
y Secretario de la Asamblea.

1) To order the corresponding legal actions against any
person who has failed to comply with its obligations or
caused damages or losses to the Foundation.

m) To elect and assign remuneration to the liquidator of
the Foundation, without prejudice to its power to remove
freely and at any time each one of them.

n) The others established by law for the assemblies of the
Foundations or non-profit Entities.

0) Establish the remuneration policies of the Legal
Representative, and of the officers it deems appropriate.
Otherwise, they shall be defined by the Legal
Representative.

Article 26. Minutes. The decisions of the General
Assembly shall be recorded in minutes approved by the
attending Members or by a commission appointed by the
General Assembly. The minutes shall be signed by the
President and Secretary of the Assembly.

Articulo 27. Junta Directiva. La Asamblea podrd nombrar
una Junta Directiva si asi lo determina, caso en el cual la
Asamblea establecerd su funcionamiento, definira
quiénes seran los Directores, y podra hacer las reformas
que considere a estos estatutos para el efecto.

Article 27. Board of Directors. The Assembly may appoint
a Board of Directors if it so determines, in which case the
Assembly shall establish its operation, define who shall be
the Directors, and may make such amendments to these
bylaws as it deems necessary for such purpose.

Articulo 28. Representante Legal Principal y
Representantes Legales Suplentes. La representacion
legal estard a cargo de una persona natural o juridica
quien serd el Representante Legal Principal, quien podra
tener Primer Representante Legal Suplente y un Segundo
Representante Legal Suplente. En aquellos casos en el que
cualquiera de los mencionados Representantes Legales
sea una persona juridica, las funciones quedaran a cargo
de sus Representantes Legales.

El Representante Legal Principal y los Representantes
Legales Suplentes seran nombrados para periodos de un
(1) afio prorrogable indefinidamente, y continuaran hasta
que sean reemplazados o su renuncia se haga efectiva en
los términos de ley.

La revocacion de un representante legal por parte de la
Asamblea General no tendra que estar motivada y podra
realizarse en cualquier tiempo.

Articulo 29. Funciones vy Facultades de los

Representantes Legales

Articulo 29.1. Funciones y facultades del Representante
Legal Principal y del Primer Representante Legal
Suplente. La Fundacién sera gerenciada, administrada y
representada legalmente ante terceros por el
Representante Legal Principal, quien podra celebrar o

Article 28. Principal Legal Representative and Alternate
Legal Representatives. The legal representation of the
Foundation shall be made by a person, entity or
organization who shall be the Principal Legal
Representative, who may have a First Alternate Legal
Representative and a Second Alternate Legal
Representative. In those cases, in which any of the
aforesaid Legal Representative is a legal entity, the
functions will oversee the Legal Representative of that
entity.

The Principal Legal Representative and the Alternate Legal
Representatives shall be appointed for periods of one (1)
year, which may be extended indefinitely, and shall
continue until they are replaced or their resignation
becomes effective in accordance with the terms of the
law.

The revocation of a legal representative by the General
Assembly need not be motivated and may be made at any
time.

Article 29. Legal Representatives.

Article 29.1. Functions and powers of the Principal Legal
Representative and the First Alternate Legal
Representative. The Foundation shall be managed,
administered and legally represented before third parties
by the Principal Legal Representative, who may celebrate
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ejecutar todos los actos y contratos establecidos en la ley
para su cargo, aquellos comprendidos en el objeto de la
Fundacion y aquellos otros que se relacionen con la
existencia y funcionamiento de la Fundacion.

Entre otras las siguientes serdn funciones del

Representante Legal Principal:

a) Ejercer la representacion legal, tanto judicial como
extrajudicial.

b) Convocar y presidir con los limites que sefialan los
presentes estatutos, todas las Asambleas Generales
y actos sociales de la Fundacion.

c) Administrar los negocios de la Fundacién, ejecutando
a nombre de ella toda clase de actos o contratos.

d) Velar por los intereses de la Fundacién debiendo
firmar las actas, contratos, convenios,
correspondencia especial, memorias y todos los
documentos necesarios.

e) Entablar las acciones legales frente a quienes
malversen, destruyan o dafien los fondos o bienes de
la Fundacion.

f) Ordenar los gastos y los pagos, dentro de sus
limitaciones.

g) Aprobar y firmar fisica o electrénicamente los actos
y contratos que comprometan a la Fundacion y los
que sefialen los estatutos, reglamentos, acuerdos de
la Asamblea, resoluciones o demds documentos.

h) Presentar a la Asamblea General informe de gestion
sobre la marcha de la Fundacién y en las reuniones
extraordinarias explicaciones sobre los motivos de la
convocatoria.

i)  Hacer cumplir la Ley, los estatutos, los reglamentos
internos, y los acuerdos de la Asamblea General.

j)  Someter a consideracién y aprobaciéon de la
Asamblea General, los planes, programas vy
proyectos de la Fundacion.

k) Las demas que correspondan a la naturaleza de su
cargo.

Paragrafo Primero. El Primer Representante Legal
Suplente tendra las mismas funciones y facultades del
Representante Legal Principal. El Primer Representante
Legal Suplente podra actuar en caso de ausencia temporal
o definitiva del Representante Legal Principal.

Paragrafo Segundo. El Representante Legal Principal y el
Primer Representante Legal Suplente deberan tener
autorizacién unanime de la Asamblea General para
celebrar cualquier acto o negocio por encima de diez (10)
salarios minimos legales mensuales vigentes o para
garantizar obligaciones de terceros sin importar su
cuantia.

Articulo 29.2. Segundo Representante Legal Suplente.

or execute all the acts and contracts established by law for
his position, those included in the object of the
Foundation and those related to the existence and
operation of the Foundation.

Among others, the following shall be functions of the
Principal Legal Representative:

a) To exercise legal representation, both judicial and
extrajudicial.

b) To summon and preside over all General Assemblies
and social acts of the Foundation, within the limits set
forth in these bylaws.

c) To administer the business of the Foundation,
executing in its name all kinds of acts or contracts.

d) To look over the interests of the Foundation, signing
the  minutes, contracts, agreements, special
correspondence, reports and all necessary documents.

e) To take legal action against those who embezzle,
destroy or damage the funds or property of the
Foundation.

f) To order expenditures and payments, within its
limitations.

g) Approve and execute physically or electronically the
acts and contracts that commit the Foundation and those
indicated in the statutes, regulations, agreements of the
Assembly, resolutions or other documents.

h) To present to the General Assembly a management
report on the progress of the Foundation and in
extraordinary meetings, explanations of the reasons for
convening the meeting.

i) To enforce compliance with the Law, the Bylaws, the
internal regulations, and the resolutions of the General
Assembly.

j) Submit for consideration and approval of General
Assembly, the plans, programs and projects of the
Foundation.

k) Any other duties that correspond to the nature of his
position.

First Paragraph. The First Alternate Legal Representative
will have the same functions and faculties of the Principal
Legal Representative, The First Alternate Legal
Representative may act in case of temporary or definitive
absence of the Principal Legal Representative.

Second Paragraph. The Principal Legal Representative
and the First Alternate Legal Representative must have
the unanimous authorization of the General Assembly to
celebrate any act or business above 10 legal monthly
minimum salaries in force or to guarantee obligations of
third parties regardless of the amount.

Article 29.2. Second Alternate Legal Representative.
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La Asamblea General podrd nombrar un Segundo
Representante Legal Suplente, quien representarad a la
Fundacion Unica y exclusivamente en las siguientes
gestiones:

(A) Asuntos Financieros: Realizar en Colombia
todos los trdmites que sean necesarios para abrir,
cancelar y/o cerrar cuentas bancarias o fondos de
inversion colectiva solo de riesgo conservador a nombre
de la Fundacion ante Bancos o Fiduciarias.
Adicionalmente podra:

Solicitar la configuracion, actualizacion datos,
desbloqueo de productos, solicitud y entrega de
token, firmar solicitudes, activar y/o cambiar claves
y todas las demas gestiones administrativas que
sean necesarias al interior de la entidad financiera

para que el portal empresarial esté en
funcionamiento.

- Realizar actualizacién de informacién, de los
usuarios y demds transacciones que sean

necesarias para administracion y manejo del portal
empresarial.

Firmar los formatos requeridos por la entidad
financiera para informe de novedades.

Realizar cualquier otra gestion ante las entidades
financieras que sea requerida para la operacion de

la Fundacion.
(B) Asuntos Tributarios: Representar a la
Fundacion, cualquier gestion en lo que se relaciona con
asuntos tributarios en Colombia tendientes al

cumplimiento de sus obligaciones fiscales de la Fundacion
de tipo nacional, departamental, municipal y distrital sin
limitarse a las siguientes facultades:

Representar a la Fundacion ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y las
Secretarias de Hacienda sean Departamentales,
Municipales o Distritales para actuar en cualquiera
de los procedimientos administrativos y ejecutar
todos los actos y firmar documentos que se
requieran a efectos de cumplir con las normas en
Colombia.

Solicitar, obtener, actualizar y cancelar ante las
autoridades tributarias competentes el registro
tributario RUT y RIT.

Solicitar, obtener y recibir claves de las firmas
electronicas de los representantes legales de la
Fundacion.

Solicitar, obtener, autorizar, habilitar y presentar
las solicitudes pertinentes para obtener la
resolucion de facturacion de la Fundacion.

Solicitar y obtener estados de cuenta y paz y salvos
ante las Administraciones de Impuestos de tipo
nacional, departamental, municipal y distrital.
Solicitar, obtener y aportar informacion en
procesos de cobro coactivo que se adelanten en

The General Assembly may appoint a Second Alternate
Legal Representative, who will represent the Foundation
solely and exclusively in the following matters:

(A) Financial Affairs: Perform in Colombia all procedures
necessary to open, cancel and/or close bank accounts or
collective investment funds only with conservative risk in
the name of the Foundation with Banks or Trust
Companies. Additionally, they may:

Request configuration, data updates, unblocking of
products, request and delivery of tokens, sign
requests, activate and/or change passwords, and all
other administrative procedures necessary within
the financial institution to ensure the business
portal is functioning.

Update information, users, and perform other
transactions necessary for the administration and
management of the business portal.

Sign forms required by the financial institution for
reporting changes.

Perform any other procedures with financial
institutions  required for the Foundation's
operations.

(B) Tax Matters: Represent the Foundation in any matter
related to tax affairs in Colombia aimed at fulfilling the
Foundation's fiscal obligations at the national,
departmental, municipal, and district levels, including but
not limited to the following powers:

Represent the Foundation before the National Tax
and Customs Directorate (DIAN) and Treasury
Departments at Departmental, Municipal, or
District levels to act in any administrative
procedures and execute all acts and sign documents
required to comply with regulations in Colombia.
Request, obtain, update, and cancel tax
registrations (RUT and RIT) before the competent
tax authorities.

Request, obtain, and receive electronic signature
keys for the Foundation's legal representatives.
Request, obtain, authorize, enable, and submit
relevant applications to obtain the Foundation's
invoicing resolution.

Request and obtain account statements and tax
clearance certificates from national, departmental,
municipal, and district Tax Administrations.
Request, obtain, and provide information in
coercive collection processes conducted on behalf
of the Foundation by the National, Departmental,
Municipal, and District Tax Administration.
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nombre de la Fundacién por
Administracion Tributaria
Departamental, Municipal y Distrital.
Solicitar y obtener certificados de residencia fiscal y
situacion tributaria ante la DIAN.

Dar respuesta a toda clase de requerimientos de la
Administracion Tributaria.

parte de la
Nacional,

(C) Asuntos Administrativos: Representar a la
Fundacién en asuntos relacionados con registro de la
Fundacion ante cualquier entidad relacionada con el
Sistema de Seguridad Social, Fondos de Pensiones, Salud,
Riesgos Profesionales y Cajas de Compensacion, Realizar
cualquier tipo de gestion ante la Camara de Comercio
como renovacién de matricula mercantil, actualizacion de
informacion y cualquier otro tipo de trdmite que requiera
la Fundacién o ante alcaldias.

El segundo Representante Legal Suplente podra ser
nombrado asi no se hayan nombrado otros
representantes legales.

Request and obtain tax residence certificates and
tax status certificates from DIAN.

Respond to all types of requirements from the Tax
Administration.

(C) Administrative Matters: Represent the Foundation in
matters related to the Foundation's registration with any
entity related to the Social Security System, Pension
Funds, Health, Professional Risks, and Family
Compensation Funds. Perform any type of procedure
before the Chamber of Commerce such as renewal of
business registration, information updates, and any other
type of procedure required by the Foundation or before
municipal authorities.

The second Alternate Legal Representative may be
appointed even though no other legal representatives
have been appointed.

Capitulo V
Disposiciones Varias

Articulo 30. Ejercicio. Cada ejercicio tiene una duracion de
un afio, que comienza el 12 de enero y termina el 31 de
diciembre. En todo caso, el primer ejercicio se contara a
partir de la fecha en la cual se produzca el registro
mercantil de la Fundacion.

Articulo 31. Cuentas anuales. Luego del corte de cuentas
del fin de afio calendario, el Representante Legal de la
Fundacion sometera a consideracién de la Asamblea
General los estados financieros de fin de ejercicio.

Chapter V
Miscellaneous Provisions

Article 30. Fiscal Year. Each fiscal year shall have a
duration of one year, beginning on January 1 and ending
on December 31. In any case, the first fiscal year shall be
counted from the date on which the Foundation is
registered as a corporation.

Article 31. Annual accounts. After the closing of the
accounts at the end of the calendar year, the Legal
Representative of the Foundation shall submit to the
consideration of the General Assembly the financial
statements for the end of the fiscal year.

Capitulo VI
Disolucién y Liquidacion

Articulo 32. Disolucién de la Fundacion. La Fundacion se
disolvera por cualquiera de las siguientes causales:

a) Por lainiciacion del tramite de liquidacién judicial.
b) Porvoluntad de la Asamblea General.

c) Pororden de autoridad competente.

d) Porlaimposibilidad de desarrollar el objeto.

e) Por la terminacion del patrimonio

Articulo 33. Liquidacion. En la liquidacion actuara como
liquidadores las personas que actuen en ese momento
como representantes legales.

Durante el periodo de liquidacion, los Miembros seran
convocados a la Asamblea General en los términos y
condiciones previstos en los estatutos y en la Ley. Los
Miembros tomaran las decisiones que le corresponden a
la Asamblea General, en las condiciones de quérum vy

Chapter VI
Dissolution and Liquidation

Article 32. Dissolution of the Foundation. The Foundation
shall be dissolved for any of the following reasons:

a) By the initiation of judicial liquidation proceedings.

b) By the will of the General Assembly.

c) By order of a competent authority.

d) By the impossibility of carrying out its purpose.

e) Due to the exhaustion of the Foundation's assets.

Article 33. Liquidation. The individuals acting as legal
representatives at that time shall act as liquidators during
the liquidation process.

During the liquidation period, the Members shall be
convened to the General Assembly under the terms and
conditions set forth in the statutes and in the Law. The
Members shall make the decisions that fall within the
remit of the General Assembly, under the quorum and
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mayorias decisorias vigentes antes de producirse la
disolucion.

Desde el momento en que la Fundacion se encuentre
incursa en causal de disolucién o declarada la misma por
los Miembros, la Fundacién no serd competente para
ejercer su objeto y sélo el o los liquidadores podran actuar
en nombre y representacion de la Fundacién, debiendo
proceder de inmediato a liquidar el patrimonio, conforme
a las prelaciones legales.

El liquidador o quien haga sus veces tendra las facultades
de representacion, administracion y disposicién
necesarias para concluir las operaciones en curso, con las
mismas limitaciones sefialadas al representante legal.

El liquidador para llevar a cabo el proceso liquidatario
debera proceder de la siguiente forma:

a) Levantar los estados financieros de la entidad a la
fecha en la cual se decidié la disolucién y liquidacion.
Estos estados financieros seran los iniciales de la
liquidacién, y deben contener el detalle de sus
activos incluidos los bienes muebles e inmuebles.

b) Comunicar a la DIAN y a la Secretaria Distrital de
Hacienda de la entrada en liquidacion.

c) Publicar tres (3) avisos en periédico de amplia
circulacién nacional convocando a los acreedores a
hacer valer sus derechos e informando a la
comunidad en general que la entidad se encuentra
en proceso de liquidacion, especificando direccion y
teléfono del Liquidador. Entre cada aviso debe haber
un espacio de 15 dias calendario.

d) 15 dias calendario después de publicado el tercer
aviso procedera a cancelar todas las acreencias,
guardando todos los soportes y comprobantes a que
diere lugar las transacciones.

e) Luego de cancelado todo el pasivo de la entidad, el
Liquidador procederda a hacer una relacién,
detallando y soportando en debida forma todos los
gastos generados a causa del acto administrativo de
disolucién y liquidacion, los cuales deben salir del
patrimonio de la entidad que se esta liquidando.

f) Dentro de estos gastos se contemplan: Gastos de
inscripcion del Liquidador, gastos de publicacion,
pagos de honorarios por asesorias contables y/o
juridicas, segun lo requiera el Liquidador; gastos
legales como escrituras publicas, etc.

g) Una vez cancelado todo el pasivo y absorbido todos
los gastos, se deben levantar los estados financieros
finales de la liquidacion, en los cuales se pueden
presentar dos casos: (i) Que la liquidacién una vez

decision-making majorities
dissolution.

in effect prior to the

From the moment the Foundation is subject to a cause for
dissolution or declared as such by the Members, the
Foundation shall not be competent to carry out its
purpose, and only the liquidator(s) may act in the name
and representation of the Foundation, proceeding
immediately to liquidate the assets in accordance with
legal priorities.

The liquidator or their representative shall have the
necessary powers of representation, administration, and
disposal to conclude ongoing operations, with the same
limitations as those imposed on the legal representative.

To carry out the liquidation process, the liquidator shall
proceed as follows:

a) Prepare the financial statements of the entity as of the
date on which the dissolution and liquidation were
decided. These financial statements shall be the initial
ones for the liquidation and must detail its assets,
including movable and immovable property.

b) Notify the DIAN (National Tax and Customs Directorate)
and the District Treasury Secretary of the commencement
of liquidation.

¢) Publish three (3) notices in a widely circulated national
newspaper calling on creditors to assert their rights and
informing the general community that the entity is in the
process of liquidation, specifying the address and
telephone number of the Liquidator. There must be a gap
of 15 calendar days between each notice.

d) Fifteen calendar days after the publication of the third
notice, proceed to settle all debts, keeping all supporting
documents and receipts related to the transactions.

e) After settling all liabilities of the entity, the Liquidator
shall prepare a report detailing and properly supporting
all expenses incurred due to the administrative act of
dissolution and liquidation, which must be covered by the
assets of the entity being liquidated.

f) These expenses include: Liquidator registration fees,
publication costs, payments for accounting and/or legal
advisory fees as required by the Liquidator; legal expenses
such as public deeds, etc.

g) Once all liabilities have been settled and all expenses
absorbed, the final financial statements of the liquidation
must be prepared, which may present two scenarios: (i)
that the liquidation, after settling liabilities and absorbing
expenses, results in both assets and equity being zero, or
(i) that the liquidation, after settling liabilities and
absorbing expenses, leaves a surplus of the equity assets,
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cancelado el pasivo y absorbido los gastos, tanto los
activos como el patrimonio quedaran en ceros, o (ii)
Que la liquidacién una vez cancelado el pasivo y
absorbido los gastos, quedara un remanente del
activo patrimonial, el cual debe pasar a una entidad
sin dnimo de lucro con fines semejantes a la que se
estd liquidando determinada por los estatutos, o la
asamblea General en el caso de que los estatutos no
la determinen, o por el Liquidador en el caso en que
ni los estatutos ni la Asamblea General la
determinaran.

h) Terminado todo el procedimiento detallado
anteriormente, el proyecto de adjudicacién del
activo patrimonial y la cuenta final de liquidacién
deben someterse a consideracién de la Asamblea
General y elaborarse el acta en el que conste su
aprobacion.

which must be transferred to a non-profit entity with
similar purposes to that of the entity being liquidated, as
determined by the statutes, or the General Assembly in
the event that the statutes do not specify, or by the
Liquidator if neither the statutes nor the General
Assembly determine it.

h) Upon completion of the entire procedure detailed
above, the project for the allocation of the equity assets
and the final liquidation account must be submitted for
consideration by the Assembly of Associates, and a record
must be drawn up to document its approval.

Articulo 34. Nombramientos Representantes Legales. Se
designan las siguientes personas en los cargos de
representantes legales:

Representante Legal Principal:

Nombre: Sérgio Filipe Castela Lopes

Pasaporte expedido por la Republica Portuguesa No.
CA801355

Primer Representante Legal Suplente:

Nombre: Joana de Barros E Sa

Pasaporte expedido por la Republica Portuguesa No.
CF203505

Segundo Representante Legal Suplente:

Nombre: JLC AUDITORS & ADVISORS SAS, Sociedad
domiciliada en Bogota, Colombia.

NIT: 900.703.390-1

Article 34. Appointment of Legal Representatives. The
following individuals are appointed to the positions of
legal representatives:

Principal Legal Representative:
Name: Sérgio Filipe Castela Lopes
Passport issued by the Portuguese Republic No. CA801355

First Alternate Legal Representative:
Name: Joana de Barros E S&
Passport issued by the Portuguese Republic No. CF203505

Second Alternate Legal Representative:

Name: JLC AUDITORS & ADVISORS SAS, Company
domiciled in Bogotd, Colombia.

TAX ID No: 900.703.390-1.

En caso de que estos estatutos sociales estén en espafiol
y en otro idioma, la version en espafiol prevalecera y sera
la exigible en Colombia.

If these bylaws are in Spanish and another language, the
Spanish version shall prevail and shall be enforceable in
Colombia.

Hasta aqui los Estatutos.

Una vez leidos cada uno de los articulos de los anteriores
Estatutos de la “Fundacién The Mentor-Initiative
Colombia”, los mismos fueron puestos a consideracion
del Apoderado del Fundador y fueron aprobados por
unanimidad por el Apoderado del Fundador, se deja

Thus concludes the Statutes.

Once each of the articles of the Statutes of the
“Fundacion The Mentor-Initiative Colombia” were read,
they were submitted for consideration to the Founder’s
Attorney and were unanimously approved by the
Founder’s Attorney. It is recorded that there were no
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constancia que no hubo votos en contra ni nulos, ni
tampoco objeciones o constancias.

3. Autorizacién al Representante Legal para que solicite
la calificacion de la Fundacion como entidades del
Régimen Tributario Especial.

En cumplimiento de las normas tributarias que rigen para
las entidades sin animo de lucro colombianas, a través de
la presente acta, se da autorizacién a cualquiera de los
Representantes Legales de la Fundacion para que solicite
ala DIAN que la Fundacion sea calificada como entidad del
Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta
ante la DIAN.

4. Lectura y Aprobacion del Acta.

Una vez verificadas nuevamente las identidades de los
asistentes y dejando constancia que todos estuvieron
presentes durante toda la reunién, se procedio
nuevamente a la lectura del acta en su integridad, la cual
fue aprobada por unanimidad por el Presidente de la
reunion, se deja constancia que no hubo votos en contra
ni nulos, ni tampoco objeciones o constancias. Se dio por
finalizada la reunidp/llas 9:00 am del mismo dia en que
inici6. Para su constancia se firma por quienes actuaron
como Presidente y Secretagjo de la reunion:

<

César Aug riguez Martinez
Presidente y Apoderado del Fundador
CC No. 79.903.670

Haria ©@manda Bt

Maria Fernanda Baron Hurtado
Secretario
CC No. 1.002.330.410

votes against, no null votes, nor any objections or
remarks.

3. Authorization for the Legal Representative to request
the qualification of the Foundation as an entity under
the Special Tax Regime.

In compliance with the tax regulations governing
Colombian non-profit entities, this minute authorizes any
of the three Foundation’s Legal Representatives to
request to the DIAN the qualification of the Foundation as
an entity under the Special Tax Regime for income tax.

4. Reading and Approval of the Minutes.

After verifying the identities of the attendees once again
and noting that all were present throughout the meeting,
the minutes were read in their entirety, which were
unanimously approved by the President of the meeting. It
is recorded that there were no votes against, no null
votes, nor any objections or remarks. The meeting was
concluded at 9:00 am on the same day it began. For the
record, it is signeg by those acting as President and
Secretary of the‘meeting:

Pre of the Founder

ID No. 79.903.670

Wana rhonaa Bt

Maria Fernanda Bardn Hurtado
Secretary
ID No. 1.002.330.410

Attorney




